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2YHUYLHZ��
Ɣ 7KH���&ROOHJH���%RDUG���KDV���UHYLVHG���WKH���&63���VWDQGDUGV����7KH���QHZ��

�������VWDQGDUGV���ZLOO���EHJLQ���WR���DSSO\���LQ���6HSWHPEHU���RI����������DQG��
ZLOO���ILUVW���EH���WHVWHG���RQ���WKH���6SULQJ����������$3���H[DP���

Ɣ %-&���KDV���FRPSOHWHG���WKH���UH�HQGRUVHPHQW���SURFHVV���IRU���WKHVH��
QHZ���VWDQGDUGV����DQG���WKH���QHZ���YHUVLRQ���LV���DYDLODEOH���DW����EMF�HGF�RUJ��
�ROGHU���YHUVLRQV���DUH���DYDLODEOH���YLD���WKH���'HYHORSPHQW���8SGDWHV��
SDJH���OLQNHG���WR���LQ���WKH���ORZHU���ULJKW���RI���WKH���7HDFKHU���*XLGH����

*HQHUDO���&KDQJHV���
Ɣ 1HZ���JUDSKLF���GHVLJQ�����ODQGLQJ���SDJH����KHDGHU���IRRWHU����DQG���LQ�SDJH���VW\OH����DOO���WH[W���DQG��

H[HUFLVHV���RQ���D���ZKLWH���EDFNJURXQG���LV���UHTXLUHG���RQ���HDFK���SDJH���
Ɣ 9RFDEXODU\���ER[HV����FODULI\���HVVHQWLDO���ODQJXDJH���
Ɣ ³2Q���WKH���([DP´���ER[HV����VKRZ���KRZ���6QDS������EORFNV���WUDQVODWH���WR���WKH���ODQJXDJH���RQ���WKH���H[DP���
Ɣ 6XSSOHPHQWDO���³,I���7KHUH���LV���7LPH´���DQG���³7DNH���LW���)XUWKHU´���DFWLYLWLHV���DUH���QRZ���KLGGHQ��

EHKLQG���D���OLQN���VR���WKDW���WKH���ODE���SDJHV���GRQ¶W���IHHO���DV���ORQJ���
Ɣ $GGLWLRQDO���³VHOI�FKHFN´����IRUPDWLYH���DVVHVVPHQWV����ZHUH���DGGHG���WR���WKH���VWXGHQW���IDFLQJ���SDJHV���
Ɣ 1HZ���ZULWWHQ���HQG�RI�XQLW���VXPPDWLYH���DVVHVVPHQWV����KDYH���EHHQ���GHYHORSHG���IRU���HDFK���XQLW���
Ɣ 6ROXWLRQV����DQG����SDFLQJ����VXJJHVWLRQV���KDYH���EHHQ���XSGDWHG���
Ɣ 7KH����7HDFKHU���*XLGH����LV���QR���ORQJHU���SDVVZRUG���SURWHFWHG����QRZ����RQO\���WKH���VROXWLRQV���DQG��

DVVHVVPHQWV���SDJHV���DUH���SDVVZRUG���SURWHFWHG���
Ɣ 7KH���&ROOHJH���%RDUG���KDV���HOLPLQDWHG���WKH����([SORUH���7DVN����DQG���UHSODFHG���LW���ZLWK���³2SSRUWXQLWLHV��

WR���,QYHVWLJDWH���&RPSXWLQJ���,QQRYDWLRQV�´���%-&���KDV���PHW���WKLV���UHTXLUHPHQW���WKURXJK���D���VHULHV���RI��
DFWLYLWLHV���HPEHGGHG���LQ���WKH���VWXGHQW���ODE���SDJHV����

Ɣ )ROORZLQJ���WKH���UHFRPPHQGDWLRQV���LQ���WKH���$3���&KLHI���5HDGHU¶V���5HSRUW����%-&���DGGHG���D����3UDFWLFH��
&UHDWH���7DVN����EHIRUH���WKH���IRUPDO���&UHDWH���7DVN���WR���JLYH���VWXGHQWV���D���FKDQFH���WR���XQGHUVWDQG���WKH��
VSHFLILFDWLRQV���RI���WKH���DFWLYLW\����DVN���TXHVWLRQV����H[SORUH���WKH���WHFKQRORJLFDO���UHTXLUHPHQWV����DQG��
GLVFXVV���KRZ���ZHOO���WKHLU���ZRUN���PHDVXUHV���XS���DJDLQVW���WKH���JUDGLQJ���UXEULF���

Ɣ 6QHDN���SUHYLHZV���RI����UHFXUVLRQ����DUH���QRZ���VFDWWHUHG���WKURXJKRXW���WKH���FRXUVH���
Ɣ $����6QDS������&UDVK���&RXUVH�����D���TXLFN���LQWURGXFWLRQ���WR���6QDS������SURJUDPPLQJ���IRU���WHDFKHUV���DQG���IRU��

VWXGHQWV���ZKR���MRLQ���PLG�\HDU����DQG���D����6QDS������&KHDW���6KHHW�����D���FRUUHODWLRQ���EHWZHHQ���6QDS����DQG��
WKH���$3���([DP���UHIHUHQFH���VKHHW����KDYH���EHHQ���DGGHG���

Ɣ 6QDS������������ZRUNV���RQ���L3DGV���DQG���IL[HV���D���&KURPH���EXJ���ZKHUH���6QDS������IUR]H���ZLWK���ZKLWH���VFUHHQ���
Ɣ 2SWLRQDO���3URMHFWV���KDYH���EHHQ���PRGLILHG���DFURVV���WKH���FRXUVH²VRPH���IRUPHU���ODE���SDJHV���RU��

ODEV����H�J�����³&OLFN���WR���&ROOHFW���3RLQWV�´���³'LDJRQDO���'HVLJQ�´���³3DVFDO
V���7ULDQJOH�´���³6RUWLQJ´����
VRPH���DGDSWHG���IURP���SULRU���YHUVLRQV���RI���WKH���FRXUVH����H�J�����³5RZ���RI���+RXVHV�´���³.DOHLGRVFRSH´����
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6HOHFWHG���8QLW���E\���8QLW���6WUXFWXUDO���&KDQJHV���WR���&RUH���/DE���3DJHV��
7KH���FRPSOHWHO\���QHZ���DQG���WKH���PRVW���VLJQLILFDQWO\���FKDQJHG���ODEV���DUH���OLVWHG���LQ���EROG���

8QLW������
Ɣ /DE�������³&OLFN���$ORQ]R���*DPH´²DEEUHYLDWHG���LQWR���D����RQH�GD\����ODE��
Ɣ /DE�������³*RVVLS´²LQFOXGHV���3DLU���3URJUDPPLQJ���FRQWHQW���IRUPHUO\���LQ���/DE�������DQG���D���SUHOLPLQDU\��

LQWUR���WR���UHFXUVLRQ����*UHHW���3OD\HU���UHSODFHG���E\���LQWUR���WR���,)���VR���WKDW���WKH���LQWUR���WR���JOREDO���YDULDEOHV��
FRPHV���DIWHU���DOO���WKUHH���W\SHV���RI���ORFDO���YDULDEOHV��

Ɣ /DE�������³0RGHUQ���$UW���ZLWK���3RO\JRQV´²UHVWUXFWXUHG���IRU���SHGDJRJLFDO���FODULW\��

8QLW������
Ɣ /DE�������³*DPHV´²GURSSHG���³*UHHW���3OD\HU´����PRYHG���H[SRUWLQJ�LPSRUWLQJ���WR���/DE��������DGGHG��

³&KRRVLQJ���D���&RVWXPH´���SDJH���WR���IRUPDOL]H���,7(0���2)���EHIRUH���DEVWUDFW���GDWD���W\SHV���DQG���)25��
($&+���LQ���/DE������

Ɣ /DE�������³0DNLQJ���/LVWV´�²ERXJKW���EDFN���6KRSSLQJ���/LVW���DV���ILUVW���OLVW�IRFXVHG���SURMHFW����UHSODFHG��
³&OLFN���WR���&ROOHFW���3RLQWV´����QRZ���DQ���2SWLRQDO���3URMHFW����ZLWK���D���³4XL]���$SS´���WR���EHWWHU���PRWLYDWH��
DEVWUDFW���GDWD���W\SHV����TXL]���TXHVWLRQV���REYLRXVO\���PXVW���EH���SDLUHG���ZLWK���WKHLU���DQVZHUV���

Ɣ /DE�������³0DNLQJ���'HFLVLRQV´�²H[SDQGHG���ILUVW���SDJH���LQWR���WKUHH���SDJHV����DGGHG���H[SORUDWLRQ���RI��
SUHGLFDWH���H[SUHVVLRQV���DQG���IRUPDWLYH���VHOI�FKHFN���DFWLYLWLHV��

Ɣ /DE�������³0DNLQJ���&RPSXWHUV���'R���0DWK´�²QHZ���ODE���IRFXVHG���RQ���IXQFWLRQDO���SURJUDPPLQJ���
VWXGHQWV���EXLOG���DQG���JDWKHU���PDWKHPDWLFDO���EORFNV���LQWR���D���OLEUDU\��

Ɣ ³'HDOLQJ���ZLWK���&RPSOH[LW\´���FRQWHQW���PRYHG���LQWR���8QLW������

8QLW������
Ɣ /DE�������³'HDOLQJ���ZLWK���&RPSOH[LW\´²PRYHG���IURP���8QLW��������3DJH�������³5RERW���LQ���D���0D]H´��

UHFRQFHLYHG��
Ɣ /DE�������³&RQWDFW���/LVW´²DGGHG���D���SDJH���ZLWK���D���ELUWKGDWH���QHVWHG���DEVWUDFW���GDWD���W\SH����UHYLVHG��

LQWURGXFWLRQ���WR���PDS���SURFHGXUH���RQ���³7UDQVIRUPLQJ���(YHU\���/LVW���,WHP´���SDJH��
Ɣ 8QLW�������/DE�������³7XUQLQJ���'DWD���LQWR���,QIRUPDWLRQ´�²UHSODFHV���WZR���IRUPHU���8QLW�������ODEV���DERXW��

GDWD����³%XLOGLQJ���'DWD���9LVXDOL]DWLRQ���7RROV´���DQG���³%LJ���'DWD´��
Ɣ /DE��������³&RPSXWHUV���DQG���:RUN´²PRYHG���IURP���8QLW������

3UDFWLFH���&UHDWH���7DVN��
Ɣ 8VHV���WKH���VDPH���VWXGHQW�IDFLQJ���SDJHV���DV���WKH���&UHDWH���7DVN���DV���SUHSDUDWLRQ��

8QLW������
Ɣ /DE�������³&RPSXWHU���1HWZRUNV´²FRQVROLGDWHG���SULRU���ILUVW���WZR���ODEV���LQWR���RQH����7KH���XSGDWHG��

VWDQGDUGV���GUDPDWLFDOO\���UHGXFHG���WKH���UHTXLUHG���FRQWHQW���RQ���WKH���,QWHUQHW����
Ɣ /DE�������³&\EHUVHFXULW\´²LPSURYHPHQWV���IRU���IRFXV���DQG���QHZ���VWDQGDUGV��
Ɣ /DE�������³&RPPXQLW\���DQG���2QOLQH���,QWHUDFWLRQV´²DGGHG���SDJHV���WR���DGGUHVV���VWDQGDUGV��
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Ɣ /DE�������³'DWD���5HSUHVHQWDWLRQ���DQG���&RPSUHVVLRQ´²PRYHG���IURP���8QLW��������ZLWKRXW��
KH[DGHFLPDO���

8QLW������
Ɣ /DE�������³6HDUFK���$OJRULWKPV���DQG���(IILFLHQF\´�²UHSODFHV���WZR���IRUPHU���ODEV����³6HDUFK��

$OJRULWKPV´���DQG���³7LPLQJ���([SHULPHQWV´����HIILFLHQF\���QRZ���WDXJKW���WKURXJK���FRPSDULQJ���ELQDU\��
DQG���OLQHDU���VHDUFK����DGGHG���SDJH���DERXW���SDUDOOHO���DQG���GLVWULEXWHG���FRPSXWLQJ��

Ɣ /DE�������³:K\���8VH���6LPXODWLRQV"´²³)OLSSLQJ���D���&RLQ���3URMHFW´���GURSSHG���
Ɣ /DE�������³7XUQLQJ���'DWD���LQWR���,QIRUPDWLRQ´�²QHZ���ODE���VXSSRUWV���QHZ���VWDQGDUGV����XVHV���QHZ��

GDWD���SURFHVVLQJ���FDSDELOLWLHV���LQ���6QDS�������DQG���SURYLGHV���RSSRUWXQLWLHV���WR���XVH���KLJKHU���RUGHU��
IXQFWLRQV���DQG���IXQFWLRQDO���SURJUDPPLQJ��

Ɣ /DE�������³8QVROYDEOH���DQG���8QGHFLGDEOH���3UREOHPV´²UHYLVHG��

8QLW������
Ɣ 1RZ���GHVLJQHG���IRU���XVH���DIWHU���WKH���VSULQJ���H[DP���EHFDXVH���WKH���FRPSXWHU���V\VWHPV���FRQWHQW���LV��

QR���ORQJHU���UHTXLUHG���LQ���WKH���QHZ���)UDPHZRUN���
Ɣ ³'DWD���5HSUHVHQWDWLRQ���DQG���&RPSUHVVLRQ´���FRQWHQW����ZKLFK����LV����VWLOO���UHTXLUHG����PRYHG���WR���8QLW������
Ɣ /DE�������³+LVWRU\���DQG���,PSDFW���RI���&RPSXWHUV´²PRYHG���IURP���/DE��������WKH���SDJH���³*OREDO���,PSDFW��

RI���&RPSXWLQJ´���ZDV���GURSSHG����WKRXJK���DOO���WKH���YLGHRV���FDQ���VWLOO���EH���IRXQG���LQ���WKH���EMF�[OHFWXUHV��
RQ���WKH���7HDFKHU���5HVRXUFHV���SDJH��

8QLW������
Ɣ 0LQRU���SHGDJRJLFDO���FKDQJHV��

8QLW������
Ɣ /DE��������³5HFXUVLYH���5HSRUWHUV´²PHUJHG���WZR���VKRUW���SDJHV���FRYHULQJ���RQH���LGHD��
Ɣ /DE��������³%DVH���&RQYHUVLRQ´²EURNHQ���RXW���LQWR���LWV���RZQ���ODE���DQG���JHQHUDO���LPSURYHPHQWV��
Ɣ /DE��������³6XEVHWV´²EURNHQ���RXW���LQWR���LWV���RZQ���ODE���DQG���XSGDWHG����PHUJHG���WZR���VKRUW���SDJHV��

FRYHULQJ���RQH���LGHD��
Ɣ /DE��������³%XLOGLQJ���+LJKHU���2UGHU���)XQFWLRQV´²UHQDPHG���DQ���H[LVWLQJ���ODE���DQG���JHQHUDO��

LPSURYHPHQWV��
Ɣ 6RPH���IRUPHU���ODE���FRQWHQW���KDV���EHHQ���PDGH���LQWR���2SWLRQDO���3URMHFWV����³3DVFDO
V���7ULDQJOH´���DQG��

³6RUWLQJ´���
�
7R���UHSRUW���SUREOHPV���ZLWK���WKH���FXUULFXOXP����HPDLO����FRQWDFW#EMF�EHUNHOH\�HGX����RU���SRVW���WR���WKH���%-&��
7($&+(56���3LD]]D���JURXS���
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